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ALGEMEEN  

Voor u ligt het jaarverslag 2022 voor Stichting Denkkracht Utrecht, over de periode van 1 januari 
2022 tot en met 31 december 2022. 
 
De stichting is gevestigd op de Gerbrandyhof 265, 3515HB te Utrecht en is ingeschreven bij het 
handelsregister onder nummer 575497610000. De stichting is op 20 maart 2013 opgericht. Op 30 
maart 2020 zijn de statuten voor het laatst gewijzigd. 
 
1. Doelstelling 

De stichting is opgericht met als doel oplossingen en nieuwe denkrichtingen voor 
maatschappelijke, bestuurlijk-organisatorische en strategische vraagstukken van 
(semi)maatschappelijke organisaties te genereren door middel van het mobiliseren van de 
denkkracht van jonge professionals. Stichting Denkkracht Utrecht gelooft dat je aan de hand van 
verschillende perspectieven en creatieve werkvormen elke maatschappelijke uitdaging kunt 
oplossen. De stichting verwezenlijkt deze doelstelling door acht zaterdagen per jaar in 
samenwerking met opdrachtgevers Denklabs (DLs) te organiseren, waarbij de maatschappelijke 
vraagstukken behandeld worden. De stichting streeft geen andere belangen na, dan het leveren 
van een bijdrage aan organisaties, maatschappelijke vraagstukken en het ontwikkelen van het 
netwerk en de vaardigheden van de deelnemers. 
 
2. Bestuurssamenstelling 

Op 1 januari vormden Fleur Albers, Lex van Rens, Soesja Vogels en Jelmer Enhus het bestuur van 
Stichting Denkkracht Utrecht. 
Per 5 december zijn Lotte Hoogkamer, Pim de Vente, Tim den Hartog en Emil Goosen 
toegetreden tot het bestuur.  
Per 31 december traden de zittende bestuursleden Fleur Albers, Lex van Rens, Soesja Vogels en 
Jelmer Enhus af. 
 
Per 31 december 2023 is de samenstelling van het bestuur als volgt: 

- Lotte Hoogkamer, voorzitter 
- Pim de Vente, secretaris 
- Tim den Hartog, penningmeester 
- Emil Goosen, algemeen bestuurslid 

 
3. Adviesraad 

Het bestuur wordt geadviseerd en ondersteund door de adviesraad, welke het bestuur gevraagd 
of uit eigen beweging met raad terzijde staat. 
 
Op 1 januari 2022 werd de adviesraad van Stichting Denkkracht Utrecht gevormd door Astrid 
Geerlings, Elmar Cloosterman, Thijs van den Enden en Harold van den Brink. 
Per 31 december zijn Astrid Geerlings en Elmar Cloosterman afgetreden en zijn Jorika Baarda en 
Jessica Mills geïnstalleerd als leden van de Adviesraad. 
 
Per 31 december 2022 is de samenstelling van de adviesraad als volgt: 

- Thijs van den Enden 
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- Harold van den Brink 
- Jessica Mills 
- Jorika Baarda 

 

4. Deelnemers 

Stichting Denkkracht Utrecht is een denktank die bestaat uit 25 young professionals – actief in 
verschillende sectoren en functies. Naast een flinke dosis ambitie en een hart voor de publieke 
zaak is Utrecht voor dit netwerk de bindende factor: deelnemers wonen of werken in de stad, of 
hebben er gestudeerd.  
 
Ondanks het enthousiasme en de ambities van deelnemers, was het commitment jegens het 
deelnemerschap en de stichting minder ten opzichte van eerdere jaren. Vijf deelnemers zijn 
vroegtijdig gestopt. Gedurende het jaar is er één deelnemer bijgekomen, al heeft deze het jaar ook 
niet afgemaakt. Daarnaast meldden veel deelnemers zich (al dan niet op het laatste moment) af 
voor Denklabs. Een mogelijke verklaring hiervoor is het verdwijnen van alle coronamaatregelen, 
waardoor alles weer fysiek plaatsvond (en daardoor meer tijd koste) en er in het algemeen weer 
‘meer mogelijk’ was. 
 
Het bestuur heeft zich ingespannen om aanwezigheid (en daarmee kwaliteit van de Denklabs) op 
peil te houden door deelnemers op hun toegezegde commitment te beroepen. Het bestuur is van 
mening dat de kwaliteit van de Denklabs uiteindelijk niet onder de relatief lagere opkomst van 
deelnemers geleden heeft. Wel betreurt het bestuur de gang van zaken, en hoopt dat de nieuwe 
deelnemersgroep in 2023 zich met meer enthousiasme inzet. 
 
De samenstelling van de deelnemers wisselt elk jaar. In november van 2022 heeft de selectie over 
de deelnemers voor 2023 plaatsgevonden. De groep deelnemers van 2022 kan hier worden 
geraadpleegd. 
  

5. Stichtingsvergaderingen 

Het bestuur vergadert als bestuur onderling en met de adviesraad. In 2022 is het bestuur in 
vergadering (digitaal, hybride of fysiek) bijeengeweest op 17 januari, 7 februari, 7 maart, 4 april, 2 
mei, 20 juni, 5 juli, 5 september, 3 oktober, 7 november en 5 december. 
 
In 2022 is het bestuur met de adviesraad in vergadering (digitaal, hybride of fysiek) bijeengeweest 
op 24 januari, 9 mei, 19 september en 23 november. 
 
6. Speerpunten 

In 2022 zijn t.a.v. de speerpunten van uit het Beleidsplan 2019-2023 de volgende mijlpalen: 
 

● Ontwikkeling Deelnemers: Er is geïnvesteerd in de Denkacademies. Dit was mogelijk door de 
samenwerking met Project O in het kader van de Maatschappelijke Diensttijd, waardoor er 
meer financiële middelen beschikbaar waren. Omdat de extra financiële middelen niet tot 
een beter resultaat leidde en de samenwerking met Project O niet soepel liep, heeft het 
bestuur besloten de samenwerking niet voort te zetten.  

https://denkkrachtutrecht.nl/young-professionals-utrecht/
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● Vernieuwing activiteiten: Om de organisatie van Denklabs meer te stroomlijnen is een 
standaard format voor het dagverslag gemaakt. Het bestuur was daarnaast voornemens 
een activiteit in het kader van Utrecht 900 te organiseren, maar heeft uiteindelijk besloten 
dit niet te doen. Ook de inhoudelijke activiteit voor alumni is niet georganiseerd, in plaats 
daarvan hebben nieuwe (aankomend) bestuursleden een activiteit georganiseerd om te 
brainstormen over onder meer de interne organisatie en doelen van de stichting.  

● Governance: In 2021 is wederom meer aandacht geweest voor samenwerking met de 
Adviesraad. De werving van de Adviesraad is opnieuw afgestemd, zodat deze werkwijze in 
lijn is met wat de statuten van de stichting voorschrijven. Daarnaast heeft de adviesraad 
onderzoek gedaan naar de persoonlijke ontwikkeling van deelnemers binnen DKU en 
werving van deelnemers en bestuursleden.  

 

7. Jaarrekening 2022 

De stichting heeft geen winstoogmerk. De jaarrekening over 2022 is samengesteld aan de hand 
van de over 2022 door de penningmeester bijgehouden financiële gegevens. Over het boekjaar 
2022, welke gelijk loopt met het kalenderjaar, was het saldo van baten en lasten van Stichting 
Denkkracht Utrecht €2041, ten opzichte van €1567 in 2021. 
 
Het saldo wordt toegevoegd aan het eigen vermogen, teneinde een continuïteitsreserve op te 
bouwen om mogelijk tegenvallende baten in de toekomst te kunnen dekken zonder dat activiteiten 
direct geen doorgang kunnen vinden. Daarnaast zijn meerdere bestemmingsreserves aangelegd, 
bijvoorbeeld om in de toekomst ook de statuten of huisstijl te kunnen wijzigen. Er is ook een 
bestemmingsreserve aangelegd voor donaties voor het gratis of goedkoper aanbieden van een 
Denklab aan een opdrachtgever die dit niet kan bekostigen. Dit is vermeld in de jaarrekening. 
  
8. Subsidies 

In het boekjaar 2022 ontving de stichting een MDT subsidie van €2533.34. 
 
9. Lijst van activiteiten 

Denkkracht Utrecht heeft in 2022 de volgende activiteiten georganiseerd: 
 

• 8 Denklabs in samenwerking met de volgende opdrachtgevers: KNMI, NZa, Politie, JINC, 
Ondernemersfonds Utrecht, Waterschap Drents Overijsselse Delta, Utrecht4Globalgoals 
en Slachtofferhulp Nederland. 

• 3 Denkacademies voor de ontwikkeling van deelnemers. Iedere Denkacademie bestond 
uit een workshop, respectievelijk: Systemisch werken, communicatief tekenen en 
mindfulness.  

• 2 Socials ter bevordering van het interne sociale netwerk van Denkkracht Utrecht. De 
activiteiten voor de socials bestonden een pingpongtoernooi en power petanque. 

• 1 Kick-off van het jaar. 
• 1 Zomerdag om halfjaarlijks met de deelnemers te evalueren. 
• 1 Afsluitende activiteit. 

 
De verslagen van de Denklabs zijn hier te raadplegen. 
 

https://denkkrachtutrecht.nl/opdrachten/
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Utrecht, 7 Maart 2023 
 
 
 
Lotte Hoogkamer 
Voorzitter Stichting Denkkracht Utrecht 
 


